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Tack fran utredarna

Vi vill rikta ett varmt tack till vara uppdragsgivare som gav oss mojligheten att
genomfora en fordjupad studie, i syfte att reda ut forutsidttningarna for Kulturarv
Marieholms fortsatta verksamhet. Ett sarskilt tack gar ocksa till alla de
intervjupersoner som sa frikostigt delat med sig av kommentarer och erfarenheter.
Samtalen var for oss en stor killa till kunskap. Vi hoppas att larandet var 6msesidigt
och bestaende. En kortfattad utredning 6verlamnas nu med varm hand till alla er som
skall biara verksamheterna vidare. Vi vill onska lycka till i framtiden.
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Bakgrund

Vi har fatt i uppdrag att gora en utredning som belyser visentliga forutsittningar for framtida
organisering av verksamheter som hittills omfattats 1 projektet Kulturarv Marieholm.
Utredningens uppldgg bygger pa de skriftliga och muntliga beskrivningar vi fatt av vara
uppdragsgivare, den ekonomiska foreningen Kulturarv Marieholm, genom foreningens
ordforande (Ake Hallemyr) samt representanter for Gnosjo kommun (kommunchef Lars-Goran
Magnusson) och Linsstyrelsen i Jonkopings ldn (Antikvarie Bo Ejenfors).

Utredningen foljer av beslut i den ekonomiska foreningen Kulturarv Marieholm (KM). Infor
Marieholmsprojektets foreningsstimma den 26 april 2011, hade styrelsen tva alternativ som
beslutsforslag.

Att:
. ldgga ned och avsluta foreningen — vilket hade inneburit att samtliga Marieholmsprojektets
verksamheter avslutats omgaende.
. ta in externt stod for att gora en oberoende, kunskapsbaserad utredning om de viktigaste
forutsittningarna for en framtida fortséttning av Kulturarv Marieholms inriktning avseende
verksamhet och organisation.

Beslutet som togs enhilligt i den ekonomiska foreningens styrelse den 3 maj 2011, innebar att
alternativ tva valts som 16sning.

Styrelsen beslutade ocksa att ge i uppdrag at styrelseordféranden att ta kontakt med oss for
genomforande av studien. Vi (Ann Britt Karlsson och Monica Johansson, Con Trust) har under
hosten 2010 genomfort en utvirdering av tio regionala utvecklingsprojekt som fatt stod genom
Linsstyrelsen och Regionforbundet 1 Jonkopings ldn (presenterad i mars 2011).
Marieholmsprojektet var ett av de projekt som granskades 1 utvédrderingen. Bilden av ett komplext
och omfattande projekt, med manga aktiviteter och viljor framtrader. En imponerande ideell
insats har investerats av lokala eldsjilar, och omfattande finansiella belopp har satsats, framférallt
av Linsstyrelsen, fran huvudsakligen tre olika avdelningar. Projektledaren, och sa gott som
samtliga intervjupersoner, framfér Onskemal om Okat stdd och en bittre
organisering/strukturering och konsolidering av processen och de manga aktiviteterna infor
framtiden. Utvirderarna noterar att det i kommunen finns intresse for Marieholmsprojektets
verksamheter, samtidigt framstar de politiskt ansvarigas engagemang som avvaktande, sérskilt i
fragor om resurser och angreppssitt for verksamheternas koordinering.

Arbetet med rapporten du nu haller i din hand inleddes med ett mote med uppdragsgivarna
(Gnosjd kommun, Linsstyrelsen i Jonkopings ldan, ekonomisk forening Kulturarv Marieholm) den
17 maj, 2011 i Gnosj6 kommun. Vid motet faststilldes forutsittningarna for uppdraget;
utgangspunkter, angreppssitt, resurser och tidsramar i arbetet.



I uppdraget har vi samtalat med nyckelpersoner som representerar savil ideellt foreningsliv,
offentliga ataganden i kommunen, ldnsstyrelsen och privata entreprendrer som verkar lokalt och
regionalt med kopplingar till KM. Dessa killor kommer att kompletteras med dokumentstudier.

Agarskapet till konfidentiellt arbetsmaterial (exempelvis data frin enskilda djupintervjuer)
kommer vi som uppdragstagare att behandla forskningsetiskt och behalla. Eftersom urvalet dr
begrinsat kan inte intervjupersonerna att garanteras anonymitet. Namn pa intervjuade personer
framgar i intervjuforteckningar.

Startpunkten for insamlingen av primérdata i denna studie 4r hos ett urval av nyckelpersoner som
representerar ideella, offentliga, privata aktorer pa lokal och regional niva, och som i forsta ledet
iar foreslagna av representanter for uppdragsgivarna (ek foreningen KM, kommunen,
lansstyrelsen) da projektet startade den 2011-05-17 Urvalet har i nagon man kompletterats med
nagra ytterligare personer i nyckelfunktioner, for att sidkerstélla sakférhallanden i utredningen av
studiens centrala fragor. F.6 hdnvisar vi till de kéllor som kan vara relevanta kontakter for vara
uppdragsgivares stéllningstaganden efter att vi presenterat utredningsresultatet i augusti.

En forteckning 6ver de totalt 15 intervjuade personerna och de fragor pa vilka samtalet baserats
finns i bilaga 1 och 2.

Kulturarv Marieholm, utredningens syfte och huvudfragor

Det overgripande syftet med utredningen ir att ge en tillforlitlig och réttvisande belysning av
tinkbara alternativ for framtida inriktning och organisering av Kulturarv Marieholms
verksambheter.

Studien ska, i ett framatsyftande perspektiv, belysa visentliga forutsittningar for att Kulturarv
Marieholm ska kunna fortsitta i nagon form.

I utredningen skall mojligheterna att dela upp nuvarande verksamheter i olika delar och
driftsformer beaktas. Hir avses a ena sidan sjdlva kulturarvet (dammarna, hammaren, hamnarna,
turbinen, gamla fabriken) och dels bescksverksamheter som vixer fram till foljd av kulturarvet
och dess omgivning.

Studien skall ddrmed bidra till en 6kad och gemensam forstaelse av de villkor — i betydelsen
mojligheter och begrinsningar - som finns och utgdér de viktigaste forutséttningarna for en
fortsdttning av de verksamheter som den ekonomiska foreningen Kulturarv Marieholm (KM)
hittills svarat for, inom ramen for Projekt Kulturarv Marieholm som startade 2008.

De tidnkbara alternativen, idéerna for framtida inriktning och organisering av Kulturarv
Marieholms verksamheter skall ju ocksd kunna omsittas i handling som gor att de onskvérda
forhallandena kan uppnas i praktiken. Darfor soker vi svar pa foljande dvergripande fragor:

. Vad vill och kan Kulturarv Marieholms olika ideella, offentliga och privata aktorer
medverka for i praktiken?
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. Vilka konkreta mojligheter finns for lokalt och regionalt samarbete, samverkan och
samordning for organisering av KMs olika delar (kulturarvets och besdksnéringarnas
olika verksamheter)?

o Om, vilka erfarenheter finns fran de associationsformer som eventuellt féresprakas
som mer relevanta dn andra for att bedriva framtida kulturarvs/besdksnérings-
verksamheter?

Fragorna vi undersoker i praktiken, i forhallande till befintliga verksamheter i KM- projektet ir:

Vad vill representanter fran ideella foreningar, offentliga kommunala och regionala myndigheter
samt privata entreprendrer och besoksniringar:

- avsluta,
- bibehalla (underhélla och forvalta),
- forbittra (fornya och vidareutveckla)

Med stod av dessa kontakter och innehéllet i deras budskap kan vi aterféra en mer samlad bild av
forutséttningarna forankrade i medverkande och foretagsamma aktérer med &ataganden i de
offentliga — kommunala och regionala systemen, i ideella foreningar respektive foretag med en
framtidsinriktad “‘Gnosjdanda’.

Utredningen skall inte ga till botten med de legala villkoren eller presentera regelverken for
tdnkbara associationsformer for samverkan och samordning av framtida verksamheter. Den
centrala delen i utredningsarbetet handlar snarare om att tillvarata och samordnat presentera
villkor i termer av kunskaper och drivkrafter som finns férankrade i de ideella, offentliga och
privata aktorernas engagemang och ataganden i praktiken.

Resultat

Avsluta...

Ingen av de personer som vi hittills intervjuat har foresprakat en nedliggning av Marieholm, men
forslagen pa huruvida och i sa fall vad som kan och/eller bor avslutas, bibehallas (underhélla och
forvalta) och forbittras (fornya och vidareutveckla) varierar bland intervupersonerna. Manga av
de intervjuade uttrycker en ldttnad Over att projektet har tagit en vilbehdvlig paus. ”Projektet
seglade iviig”, som ett par IP uttrycker det — och det far inte upprepas.

De resurser eller delar av projektet som IP angett att de dr beredda att avsluta 4r i forsta hand inte
av fysiskt slag. Vad som istéllet krivs dr att man gor avstamp for en rejdl omorganisering av
projektet — en nystart!
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Nagra av de utmaningar som férekommit i projektet &r att:

Kommunens (politiska) engagemang varit starkt begrinsat. Samtidigt framfor nagon av
intervjupersonerna att kommunen faktiskt har representanter med i styrelserna for Hylténs,
Tollstorp och Marieholm. Gnosjo kommuns fortroendevalda uttrycker att de inte visste tillrackligt
om projektet for att de skulle kénna att projektet tillhoérde hela Gnosjo kommun. Vidare upplevde
flera av de fortroendevalda och kommunrepresentanterna att finansieringskraven pa kommunen
Okade successivt, och att de ekonomiska underlagen for vidare finansiering var bristfilliga.
”Kéinslan var att om vi stoter till ytterligare ett antal tusenlappar till denna gangen, vad blir da
anspraken ndsta gang?” utbrister en av de intervjuade.

Projektorganisationen med en projektledare som tidvis utgjort den enda linken som leder
tillbaka till kommunen, forefaller vara en aspekt som bor modifieras radikalt. Ett par
intervjupersoner namner att organiseringen dir projektet “seglar ivig” och isoleras fran
kommunens Ovriga verksamheter har spitt pa uppfattningen att “det dr langt till Marieholm”.
Den breda forankringen hos och dialogen med bade boende i Marieholm, Hillerstorp och
Asenhéga och kommunens politiker och forvaltningar har saknats.

En annan aspekt som &r relaterad till organiseringen av projektet dr att samtliga aktorer endast har
en rost. Detta giller ocksa for kommunen. Saledes: trots att kommunen beldggs med ett stort
ansvar och forvintningarna bland flera av de intervjuade forefaller hga pa vad kommunen bor
gora har dess foretridare ett forhallandevis svagt formellt inflytande Gver verksamhet som
planeras och utfors av den ekonomiska foreningen.

Verksamheterna behover renodlas. Nir vi borjade fordjupa oss i Marieholm och de utmaningar
och mojligheter som projektet star infor upplevde vi det som "yvigt”, bl.a. dérfor att det inneholl
for méanga verksamheter och idéer. I den ekonomiska féreningens kalkyl har, emellertid, de olika
verksamheterna renodlats pa ett mer Gversiktligt sdtt. De huvudsakliga verksamheterna #r nu:
VisitMarieholm, Dammrenovering, Industriarkeologisk undersokning, Gamla fabriken,
Marieholmskanalen, Tillgdnglighet och information (inkl. info och skyltar, ljussittning etc) och
Underhalls- och utvecklingsplaner for strategiska platser. Ytterligare atgidrder maste dock vidtas
for att gora projektets olika delar mer transparenta dven for dem som inte arbetar i projektet
dagligen. Det &r saledes hog tid att sortera i verksamheten, och bygga en klarare strategi for vad
som skall avslutas, bibehéllas (underhédllas och forvaltas) och forbittras (férnyas och
vidareutvecklas)

Bibehalla, underhalla och forvalta

Stora investeringar - materiella och finansiella, savidl som tid och energi i form av tusentals
timmar av ideellt arbete och genuint intresse har lagts i Marieholm. Manga ideella krafter kan och
vill fortfarande verka for att bevara och utveckla platsen och verksamheterna runtomkring.
Utifran de intervjuer som vi har genomfort med kommunens foretriadare, savil som med lokala
“eldsjdlar” forefaller inte fortroendet vara forbrukat. Ingen av de intervjuade personerna antyder
att framtida satsningar #r irrelevanta. Manga i trakten har varit med om att foretag gatt i konkurs,
men att man tagit nya tag, och att verksamheten kommit pa fotter igen. Detta dr en av
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Gnosjoandans goda sidor. Flera IP uttrycker att: ”Sd mycket har gjorts, och sa mycket pengar dr
investerade i Marieholm. Inte ska vi sluta nu...””...vi ska gora klart det vi dratt igang..” Ett par
av intervjupersonerna framfor att den stora restaureringsinsatsen redan gjorts. Det som nu
kvarstar ar huvudsakligen att “bevara och utveckla”...

Dammrenoveringen dr den viktigaste insatsen i den ndrmaste framtiden.

Nagra intervjupersoner stéller fragan om huruvida det dr mojligt att begrinsa arbetsinsatsen kring
dammarna 1 dagsldget. Tanken med detta forslag &r att de viktigaste prioriteras, och
upprustningen och underhéllet av de dammar som inte nodvéindigtvis dr hogsta prioritet kan
skjutas pa framtiden, till forman for andra insatser.

Direfter betonar intervjupersonerna underhallet av “helheten”/kulturmiljon som det viktigaste
“virdet” att bevara och forvalta. Kulturarvet rymmer kanalen, smedjan och gamla fabriken.
Guiderna dr hir viktiga, eftersom de levandegdr och fomedlar vdrden. De syr dven ihop
“helheten, som skall hora ihop”. ”Det rdcker inte med att det finns mojlighet att gora en battur —
det mdste hdanda ndgot”, som en av de intervjuade uttrycker det.

Flera av de intervjuade ser en potential i att utveckla och utoka skolbesoken pa platsen — kanske
med ldgerskolor.

Samarbetet med paret Blom bor stdrkas. Verksamheten kring Hjidrnbruket innebidr en klar
potential for Marieholm och det lokala samhéllet (som inte enbart innefattar Marieholm, utan
dven de intilliggande samhillena Asenhéga och Hillerstorp, liksom Gnosjo kommun i dess
helhet). Flera IP ndmner emellertid den problematik som é&r relaterad till motet mellan “verkliga
entreprendrer” som skall behdva konfronteras med den “langsamma adminstrationen” som
betecknar stodansokningar och administrativt skrivbordsarbete. Bland platsens lokala
entreprendrer (dit dven hantverkarna hor) finns idéer kring “cykelpaket”, och i en liten grupp
(kdrnan utgors av paret Blom vid Hjdrnbruket) koordineras den verksamhet som bedrivs av
hantverkarna i den Gamla fabriken. Ytterligare en lokal entreprendr som ofta omnimns i
intervjuerna dr Jim Cook (Cooks Catering).

Forankringen hos, nidrheten till, och dialogen med samhillsféreningarna och invanarna i
Marieholm, Hillerstorp och Asenht')ga ses som oundgiingliga forutsittningar om verksamheterna
skall fortsdtta. Allminheten i Gnosjo kommun som helhet och ldnets invanare dr ocksa
betydelsefulla som malgrupper for ev. framtida satsningar.

Hur gar vi vidare?

Vi vet nu vilka de huvudsakliga resurserna &r, och en forhéallandevis tydlig bild framtrader av hur
de olika aktorerna onskar att prioritering, bevarande, underhall och utveckling av dessa tillgangar
och virden skall ske. Fragor som kvarstar dr hur detta kan uppnas och vad aktorerna kan
erbjuda/ata sig for att samverkande komplettera varandra i organiseringen av framtida
verksamheter.



Tre huvudsakliga grupper av aktorer ansvarar for olika roller i Kulturarv Marieholm/Visit
Marieholm. Deras verksamheter griper ocksa in i varandra och interagerar sinsemellan.

Kommunen: bér ansvaret for organiseringen av gemensamma resurser for kommuninvanarna
samt en basresurs for besoksndringen (framforallt Turistinformation) vad betréiffar Visit
Marieholm: allminnyttan, kulturarvet och besoksndringen. Kommunens (politikernas och
forvaltningarnas) stéd och den legitimitet som forankringen medger dr oundgingliga for att en
fortsittning dverhuvudtaget skall vara mojlig.

Ideella foreningar: Hér avses omradet kring Marieholm, som dven innefattar samhéllsforeningar i
Asenhéga och Hillerstorp. Ideella krafter bér platsens specifika virden och fyller den med liv och
en ”’sjdl”. Dessa olika grupper har hittills bidragit utifran sina forutsittningar och inriktningar med
tusentals ideella arbetstimmar. Bland dessa ideellt engagerade personer kan finnas slumrande
foretagspotential. En del av hantverks- och/eller guideverksamheten kan t.ex. mojligtvis delvis
Overga fran att ha varit hobby till att inbringa en viss inkomst.

Privata entreprenorer: Detta dr en grupp som majoriteten av de intervjuade personerna utpekat
som séarskilt betydelsefull att samarbeta med. En liten kidrngrupp kan stimulera och ge drivkraft
till andra, nya verksamheter och entreprendrer. De privata verksamheterna kan komplettera
varandra, och &dr nddvindiga som komplement till de basverksamheter som kommunen
tillhandahaller, eller den restaureringsverksamhet som bedrivits med offentligt stod
(huvudsakligen kanaliserat via Linsstyrelsen).

Organiseringen maste i framtiden ske pa ett annat sitt dn tidigare. I samtalen med
intervjupersonerna framtriader tydligt behovet av att samordna de tre industri/kulturhistoriska
anldggningarna Tollstorp, Hylténs och Kulturarv Marieholm. Exakt hur detta skall ga till ar i
dagsldget inte klart. Som ldmplig organisationsform har foreslagits stiftelse eller ekonomisk
forening. Flera av intervjupersonerna talar om Aminne i Virnamo kommun som lamplig
“modell”. Hir utdrag fran en av intervjuerna: “Aminne drivs i stiftelseform. Viirnamo kommun
deltar liksom Ldnsmuseet och Ldnsstyrelsen. En forening arbetar vid sidan av styrelsen.
Foreningen finns representerad vid samtliga moten ddr verksamhten diskuteras, och framfor sina
synpunkter. Samarbetet fungerar verkligen bra, antalet besokare okar stadigt.”

Exakt vilken organisationsform som véljs forefaller mindre viktigt, men betydelsen av att man
hittar den gemensamma “hatten” for Gnosjé kommuns olika kulturarv och kopplingen till
besoksnéringen framhalls av sa gott som samtliga IP.

Vad dr d& kommunen och den ekonomiska foreningen beredda att gora for KMs
vidareutveckling?: nu (mer omedelbara, kompensatoriska atgédrder) - pd sikt (mer varaktiga
16sningar, komplementért samverkande atgérder)?

Flera intervjupersoner papekar att det ar mojligt att anfértro mer av verksamheten at kommunen.
Detta dr det handlingsforslag som framtrider tydligast. Kommunen skulle i sa fall finansiera
basverksamheten. Exakt var grinsen gar mellan basverksamheter och Gvriga verksamheter
aterstar dock att definiera. Kommunen skulle ocksa vara ansvarig for huvuddelen av underhallet



och nya investeringar (i samverkan med olika finansidrer/sponsorer). Samordningen av
stodansokningar (EU, Regionforbundet, Linsstyrelsen, m.fl.) och huvuddelen av administrationen
faller ocksa pa kommunen. Det “I6pande” arbetet skots av professionella inom och utanfor
kommunen.

Forutom de lokala aktorerna (kommunen, ideella krafter och lokala entreprenorer) skall ndmnas
att dven den regionala nivan bir ansvar for att lyfta” fragan om betydelsen av kulturarvet och
dess betydelse som en av drivkrafterna i regional utveckling. Det ligger en stor utmaning i att
langsiktigt paverka negativa och himmande attityder som beskriver kulturarvet som tdrande och
stodrelaterad verksamhet. Lansstyrelsen visar stort intresse for kulturmiljon och dess virden, och
bidrar med betydande ekonomiskt och professionellt stod— men det finns flera spelare pa den
regionala arenan (t.ex. Regionférbundet och Landstinget) som, utifran sin egen horisont, torde
kunna diskutera mojligheterna pa ett mer strategiskt och konstruktivt sitt.

Konkreta atgirder och rekommendationer infor framtiden

Kommunen och den ekonomiska foreningen bidr ett dvergripande strategiskt ansvar for att
projektet gar vidare (under forutséttningen att detta blir den slutgiltiga fardriktningen for den
nirmaste framtiden).

Som ndmnts ovan, utkristalliserar sig, om vi analyserar intervjuerna, ett forsta handlingsforslag.
Forslaget bygger pa foljande hornstenar:

Organiseringen av samarbetet mellan kommunen/ekonomiska foreningen finner limpliga
samarbetsformer. Den framtida versamheten sker under gemensamt ’paraply” mellan Kulturarv
Marieholm, Tollstorp och Hylténs. Att hitta formerna for att fa denna trio att fungera &dr emellertid
ett langsiktigt arbete.

Organiseringen sker utifran tanken att verksamheten huvudsakligen bestar av tva delar: Kulturarv
Marieholm (KM) och Visit Marieholm (VM). Kulturarv Marieholm avser da framforallt
restaurering, underhall, forvaltning och Overgripande administration. Visit Marieholm avser
besoksniringen och innefattar “upplevelsedelen” med bokningar, guidade turer och samarbete
med entreprendrer, hantverkare, guider, m.fl. Observera att det hér inte handlar om att separera
dessa tva grenar. Verksamheter kommer med nodvindighet att gripa in i varandra. Att se KM och
VM som tva olika omraden kan emellertid vara en hjdlp i den framtida organiseringen av
forvaltning, administration och utveckling, bl.a for att klargora roller och ansvar for olika
verksamhetsdelar, och underlitta for att kommunikation férmedlas pa ett smidigt sitt mellan
personer verksamma i projektet. Exakt hur fordelningen av de olika ansvarsomradena och
genomforande av aktiviteter kommer att se ut aterstar att diskutera och ldgga fast. En viktig del &r
att utreda resursbehov och koordinera och fordela uppgifter. Det handlar om att hittta en god
balans mellan ataganden bland: kommunens forvaltningar, samhillsforeningarna/de ideella
krafterna, lokala (och regionala?) entreprendrer samt externa resurser/konsulter.



De viktigaste insatserna avseende kulturarvet #r restaurering och underhall av:

(1) Dammarna - de viktigaste prioriteras, och upprustningen och underhéllet av de dammar som
inte nodvandigtvis dr hogsta prioritet skjuts pa framtiden, till forman for andra insatser.

(2) “Helheten”/kulturmiljon (kanalen, smedjan och gamla fabriken) bevaras och forvaltas.
Guiderna (besoksverksamheten) #r hér vésentliga och oundgéngliga , inte minst eftersom de
levandegor och fomedlar varden och syr ihop helheten.

(3) For att helheten skall fungera dr det nodvindigt att dgande/nyttjandefoérhallandena kring
kanalen reds ut. Ett viktigt arbete pagar redan. En annan angeldgen uppgift som dr direkt kopplad
till nyttjandet av kanalen och besoksndringen dr kanalturerna. Det framgar tydligt av
intervjusvaren att formerna for och mdojligheten att bedriva batturerna med en rimlig ekonomi
behover redas ut.

(4) Vad betriffar besoksverksamheten har samarbetet med skolor och andra kunskapsbildande
institutioner for dagsbesok och ldgerskolor sirskilt betonats. Fér ”VM” dr annars de viktigaste
fragorna infor den ndrmaste framtiden hur man pa bista sitt skall ta vara pa kunskaper som finns
inom kommunen, turismansvarigas idéer och vil fungerande samarbete med enskilda,
entreprendrer, foreningar, hantverkare, m.fl... som utfor guidningar, skapar logi, ordnar events,
mat & dryck, paket anpassade till besokares speciella onskemal, skyltning, etc. Vidare maste
fragor som ror vem som skall skota bokningar av besok pa platsen redas ut och organiseras.

Att stotta och underhalla ndverket kring Tollstorp, Hylténs och KM/VM ir en viktig uppgift, inte
minst for att besoksverksamheten som helhet skall fungera. Turistansvarig och andra
tjdnsteman/fortroendevalda spelar hédr en betydelsefull roll som noder i ett nédtverk av personer,
resurser och 6vriga besoksmal som stricker sig ut i hela GGVV-regionen, liksom vidare i ldnet.

En levande dialog - férankring och kommunikation &r centrala begrepp for ansvariga och Gvriga
verksamma KM och VM i framtiden.

Marieholm och dess ndrmaste omgivning och de olika védrden och aktiviteter som finns dér har
flera inriktningar och dirmed kan flera “malgrupper” identifieras: kommuninvanare,
samhillsforeningar, néringslivet, besokare fran lanet/Sverige/andra ldnder, etc. En mingd
visioner finns hos manga olika anvindare/intressenter. Dessa visioner maste stindigt inventeras
och det &r viktigt att kommunikationen &r kontinuerlig och levande.

Det dr hir oundgingligt att klargora VEM som kan intressera sig/delta i /ha nytta av
verksamheterna. En tumregel ar att alltid tdnka fragorna: For vilka? Fér vad? Och utifran svaret
arbeta med malgrupp/ers behov, finansieringsfragor och prioriteringar.

Ett okat samarbete med det lokala niringslivet — bade befinliga verksamheter (Hjdrnbruket,
Cooks catering, hantverkarna, m.fl.) dr vitala drivkrafter och en hogst visentlig del i bade KM
och VM i framtiden.



Kommunens fortroendevalda och tjdnstemidn och andra verksamma i nétverk i regionen och
nationellt har en viktig roll som ambassadérer, kommunikatorer, nitverkare och
fortroendeskapare nér fragorna kring VM och KM utvecklas i ett regionalt utvecklingsprespektiv.
Nagra betydelsefulla aktorer dr da: Regionforbundet, Linsstyrelsen, SMOT (Smalands Musik
Och Teater), Lansmuséet, m.fl.

Den kontinuerliga och levande dialogen med kommuninvanare i allminhet och de aktorer och
grupper som dr verksamma i och/eller har intresse av KM och VM kan inte betonas tillrickligt.
Héar krdvs en tydlig nystart med kontinuerliga tillfdllen i 6ppna fora for samordnat
kunskaps/erfarenhetsutbyte kring kulturarv-/beséksniring.
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Bilaga 1, Intervjuade personer

Bard Lage Guide och ideell kraft

Blixth Annika Kulturvetare, fd. Anstélld i projektet
Blom Eivor Entreprendr, Hjdarnbruket

Ejenfors Bo Antikvarie, Kulturmiljofunktionen,

Lénsstyrelsen 1 Jonkopings ldn

Johansson Inge

Ordf. Industriféreningen Gnosjoandan

Jonsson, Sture

KF ordf.

Karl Lindow

Turismutvecklare, Gnosjo kommun

Larsson Stefan

Kansliavdelningen, Gnosjé kommun

Lidqvist Lennart

Sekreterare i KM Ek. férening

Magnusson Lars Ake

Ledamot i Regionférbundets styrelse

Magnusson, Lars Géran

Kommunchef

Ottosson Arne

KS ordf. och Kommunalrad

Slunge Walter

Svensson Ingemar

Fd. Projektledare

Thulin Willis

Valberedningen i KM:s styrelse
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Bilaga 2, Overgripande intervjufragor

Beriitta lite kort om din bakgrund och hur du dr/har varit involverad i Marieholmsprojektet.

I dagsldget ligger verksamheten i Marieholm pa is. Skulle du vilja att projektet fick en
fortséttning? Om nej: varfor? Om ja: I sa fall hur?

Vilka dr enligt din uppfattning, Marieholmsprojektets viktigaste resurser/tillgangar? Om du fick
bestdimma, vilka skulle prioriteras och inga i framtiden?

Kan du peka ut nagra av de viktigaste aktorerna i projektet som helhet? Vilka ser du som
“ansvariga” for att projektet gar vidare, och att planerade aktiviteter genomfors?

Har du synpunkter/forslag till hur projektet och dess aktiviteter bor organiseras i framtiden — t.ex.
”vem som gor vad”, arbetsmetoder, moten, information om projektet.

Kan du ge exempel pa goda initiativ/aktiviteter som genomforts inom ramarna for projektet, och
som kan anvéndas/atervinnas for att inga i en framtida satsning?

Kan du ge exempel pa aktiviteter/forhallanden i Marieholmsprojektet som har varit till nackdel
for projektet, och som du anser att man kan avsluta eller forbittra i en framtida satsning?
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